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  چکیده
هدف اصلی از مدیریت مزارع رسیدن به . ها دارند عوامل مدیریتی اثر مهم و پایداري بر عملکرد مزارع و دامداري

هاي  یابی عوامل مدیریتی و بیان ارتباط بین روشمدت است؛ لذا نیاز به آزمونی جهت ارز هاي مطلوب در طولانی عملکرد
هاي فنی، اقلیمی و زمانی تولید، اعمال  همچنین مکانیزاسیون با غلبه بر محدودیت. مدیریتی با عملکرد مزارع است

آورد تا  گیري چند شاخصه این امکان را فراهم می فنون تصمیم. بخشد مدیریت در واحدهاي تولیدکننده شیر را تسهیل می
ها بررسی  ها ارتباط آنها با عملکرد، سوددهی و پیشرفت بنگاه گیري ظرفیت مدیریت و مکانیزاسیون در دامداري با اندازه

هاي شیري داراي پروانه صنعتی واقع در جنوب استان تهران  جامعه آماري مورد بررسی در این تحقیق شامل گاوداري. شود
نتایج تحقیق . شماري جهت انجام طرح در نظر گرفته شدند به صورت تمامهاي شیري صنعتی  کلیه گاوداري باشد که می

هاي مدیریتی سطح تحصیلات بیشترین وزن را بر ظرفیت مدیریت دارد و ماشین  حاضر نشان داد در میان شاخص
گی مثبت  همبست نشان دادنتایج. ها داراست شیردوشی اتوماتیک بیشترین نقش را در پیشرفت سطح مکانیزاسیون دامداري

همچنین . داري بین ظرفیت مدیریت و مکانیزاسیون با میانگین تولید شیر هر رأس دام و اندازه گله وجود دارد و معنی
نتایج تحقیق نشان داد . ها مشاهده گردید همبستگی مثبت با معناداري بالا بین سطح مدیریت و مکانیزاسیون گاوداري

بهبود . است دار   معنی01/0سیون بالا، سوددهی بیشتري داشته که در سطح هاي با ظرفیت مدیریت و مکانیزا گاوداري
هاي  هاي صنعتی شیري عامل مهمی در جهت پیشرفت عملکرد گاوداري هاي مدیریت و مکانیزاسیون در گاوداري ظرفیت

  .شیري است
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  دمهقم
شوند، در تمـامی نقـاط    هاي لبنی از جمله بهترین منابع تأمین پروتئین و کلسیم محسوب می        آنجا که شیر و فرآورده     از

بنابر آخرین گزارشات سازمان . گیرد توجهی صورت می گذاري قابل  دنیا در زمینه تولید، تجارت و مصرف بهینه آن، سرمایه         
بر اساس ایـن  است؛    برآورد شده میلیون تن699 ،2009جهان طی سال کل تولید شیر در    کشاورزي و خوار و بار جهانی       

 میلیـون  112 هنـد میلیون تن، 154 اتحادیه اروپا:  عبارتند از2009بزرگترین تولیدکنندگان شیر در جهان طی سال  ،  گزارش
 سـازمان کـشاورزي و خـوار و بـار          .)2010فائو،   ( میلیون تن  32 روسیه میلیون تن و     39 چین میلیون تن،    85 آمریکاتن،  

مقدار تولید شیر ایران در . سیا معرفی کرده است   را ششمین تولید کننده بزرگ شیر در سطح آ         ایران 2009در سال   ،  جهانی
 3 و )هجدهمین تولید کننده بـزرگ شـیر   (درصد کل تولید جهانی 1/1معادل باشد که    میلیون تن می   7/7 برابر   2009سال  

اما . باشد اي از شیر تولیدي کشور متعلق به واحدهاي صنعتی پرورش گاو شیري می سهم عمده. درصد کل تولید آسیا است
هاي مؤثر جهت تداوم تولید شیر در کشور     از راه . این واحدها در شرایط فعلی با مشکلات اقتصادي متعددي روبرو هستند          

وري و یـا بـه    و بهبود وضعیت اقتصادي واحدهاي صنعتی تولید شیر، افزایش سطح مکانیزاسـیون، بهبـود کـارایی و بهـره          
 ـ چرا که افزایش در توانایی). 1389دشتی و کوهپایی، (عبارتی افزایش سطح مدیریت است    ثیر بیـشتري از  أهاي مدیریتی ت

  ).1994فورد و شانکلیر، ( ها دارد افزایش در اندازه گله در موفقیت دامداري
 و مدیریت در هر زمانی ضروري است زیرا هدف اصلی از مدیریت مزرعـه   1گیري عملکرد   توجه داشت که اندازه    دبای

هـاي مـدیریتی و    ر طولانی مدت است، لذا نیاز به آزمـونی جهـت بیـان ارتبـاط بـین روش             رسیدن به عملکردهاي ویژه د    
تفاوت در عملکرد مـزارع بـا ظرفیـت      ). 1998روگور و همکاران،    ( عملکرد تولیدي و اقتصادي در دراز مدت وجود دارد        

گیري در لحظه،  صت تصمیمهاي شخصیتی، مهارت در برخورد با مشکلات، فر       متفاوت، بدلیل تفاوت در ویژگی     2مدیریتی
هاي تحقیقـات مختلـف نـشان     یافته). 1998روگور و همکاران، (تشخیص راه حل مناسب، اجرا و کنترل تصمیمات است    

؛ 2002؛ گلوي و همکاران، 1999کی و ادواردز، ( مدیریتی اثرات مهم و پایداري روي عملکرد مزارع دارند          عواملدهد   می
هاي بزرگ بدون فرآیند مکانیزاسـیون بـسیار سـخت و دشـوار اسـت و          مدیریت در گله  از طرف دیگر    ). 2002وندرمش،  

هاي کامپیوتري و مکانیزاسیون جهت افـزایش مـدیریت تکنیکـی     ها، کشاورزان از برنامه    همچنین با افزایش اندازه دامداري    
 در را تحقیقاتی دستاوردهاي شدن يکاربرد امکان مکانیزاسیوناز آنجاییکه ). 2002وندرمش و ماتیجس، (کنند  استفاده می

 ماشین ساده جایگزینی یک و انتخاب یک از کشاورزي مکانیزاسیون امروزه ،آورد می فراهم کشاورزي مختلف هاي شاخه

امجـدي و چیـذري،   (اسـت   شـده  تبـدیل  ها نهاده سایر از استفاده وري بهره افزایش جهت ضرورتی به کار نیروي جاي به
 شیردوشی مکانیزه بیشترین اثـر را بـر   هاي  سامانه اي بیان داشتند   ، در مطالعه  )2004( کمپاس و چه     ادر همین راست  ). 1385

همچنـین  . وري در ابتدا وابسته به اصلاح تکنولوژي اسـت   در حالت عمومی بهبود بهره     و گذارد یی اقتصادي مزارع می   ارآک
هـاي مـدرن در    ختلف تولیدي و استفاده از تکنولـوژي  هاي م  روز کردن روش    در سایرمطالعات نشان داده شده است که به       

؛ داجیـستان و  2009جـان و لیـپس،   (است  ثرؤ مکردن سود و افزایش کارایی واحدها   وري، بیشینه    ها بر رشد بهره    دامداري
  ). 2010هان و هازنسی،  ؛ سی2009همکاران، 

سازي استفاده کرد؛ از جملـه مطالعـات         صتوان از شاخ   هاي مدیریتی و مکانیزاسیون می     جهت ارزیابی مجموع ویژگی   
ی اشاره کرد که در تحقیقتوان به  می) MADM(3 گیري چند شاخصه سازي با فنون تصمیم انجام شده در خصوص شاخص

ثیرگذار بر رشد و توسعه صنعت لبنیات، جهت مزیـت سـنجی   أ با توجه به تعدد عوامل ت     )1388(صادقی و عبدالملکی    آن  

                                                
1- Performance 
2- Management Quality 
3- Multiple Attribute Decision Making  
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آنان با استفاده از   .گیري چند معیاره استفاده کردند     هاي تصمیم  ر براي توسعه صنعت لبنیات از مدل      هاي مختلف کشو   استان
همچنین . ثیرگذار بر رشد صنعت لبنیات را مشخص کردندونومی عددي وزنی مهمترین عوامل تأ  و تاکس  1AHPهاي   روش

گیري چند معیاره استفاده گردید، که سه   ل تصمیمریزي زراعی مزارع استان فارس و تعیین اهداف زراعی از مد جهت برنامه
هدف حداکثر کردن بازده ناخالص، حداقل کردن ریسک و حداقل کردن آب آبیاري به عنوان اهداف برنامه انتخاب شـدند     

 جهت انتخاب تیمار برتر در تحقیقات دام و طیور با توجه بـه صـفات          )1389(سید حسینی   ). 1387الوانچی و صبوحی،    (
وري  گذار بر بهره اي دیگر، عوامل تأثیر همچنین در مطالعه. گیري چند شاخصه استفاده کرد     هاي تصمیم  تیمارها از مدل  برتر  

شاخـصه    گیري چنـد   ترین فنون تصمیم ، که از مهم3ELECTRE و   ٢TOPSIS، AHPهاي   ها با استفاده از روش     سازمان
با توجه به اهمیت مدیریت و مکانیزاسیون در پرورش گاو ). 1381ع، آذر و زار (گذاري شدند  بندي و اولویت هستند، دسته

باشد تا امکان بیان ارتباط بین مدیریت   ها می  ها در دامداري    نیاز به آزمونی جهت ارزیابی این شاخص        با هدف اینکه   شیري
گیـري چنـد    از فنـون تـصمیم   ها وجود داشته باشد؛ لذا بـا اسـتفاده           و مکانیزاسیون با عملکرد تولیدي و اقتصادي دامداري       
هـا   گیري گردید و ارتباط آنها با عملکـرد و سـوددهی بنگـاه          ها اندازه  شاخصه ظرفیت مدیریت و مکانیزاسیون در دامداري      

  .مورد بررسی قرار گرفت
  

  ها مواد و روش
 استان تهـران،  هاي شیري داراي پروانه صنعتی واقع در جنوب جامعه آماري مورد بررسی در این تحقیق شامل دامداري   

 واحد دامـداري شـیري   172 داراي 1387شهرستان پاکدشت در سال. باشد می1387هاي پاکدشت و ري در سال   شهرستان
هستند ) هلشتاین(س گاو شیري اصیل أ ر27504سنتی، نیمه صنعتی و صنعتی بوده است که این واحدها در مجموع داراي 

 واحد بوده که این واحدها داراي 550پروانه سنتی، نیمه صنعتی و صنعتی هاي داراي    و در شهرستان ري، مجموع دامداري     
با توجه به اطلاعات بدست آمده از جهاد کشاورزي استان تهران این دو شهرستان حـدود        . س دام شیري هستند   أ ر 80000

هاي شیري صـنعتی   دارياز جامعه آماري فوق، کلیه دام. کنند را در سال تولید می)  درصد شیر استان33( تن شیر    285500
 دامداري شیري صنعتی فعال در 153 که در پایان از مجموع      شماري جهت انجام طرح در نظر گرفته شدند         به صورت تمام  

اي   پرسشنامه قابل قبـول حـاوي اطلاعـات ملکـی، مـدیریتی، تولیـدي، درآمـدي، هزینـه                  65هاي مربوطه تعداد     شهرستان
  .اي تکمیل گردید عملکردي و سرمایه

سازي استفاده کرد؛ در ایـن میـان فنـون     توان از شاخص هاي مدیریتی و مکانیزاسیون می     جهت ارزیابی مجموع ویژگی   
گیـري و   گیري که تعـدادي معیـار تـصمیم    گیري چند شاخصه کاربردهاي متعددي داشته و براي هر موضوع تصمیم   تصمیم

گیري چنـد شاخـصه بـه     در یک تعریف کلی تصمیم   . گرفت  رهتوان به  ها می  تعدادي گزینه وجود داشته باشد از این روش       
. گـردد  هاي موجود اطلاق مـی  گذاري و یا انتخاب از بین گزینه   مانند ارزیابی، اولویت  ) از نوع ترجیحی  (تصمیمات خاصی   

شـوند،   هاي نرم اجرا می مجموعه فنونی که بر روي مدل.  است4گیري نرم حوزه کاربردي این فن تحت عنوان فنون تصمیم   
 فنـون  -1گیـري نـرم بـه دو گـروه      هـاي تـصمیم   تکنیـک ). 1388زاده،  آذر و رجب(شود  گیري نرم نامیده می    فنون تصمیم 

فنـون غیـر جبرانـی    . شـوند   تقسیم می6گیري چند شاخصه جبرانی  فنون تصمیم-2 5گیري چندشاخصه غیر جبرانی  تصمیم

                                                
1. Analytical Hierarchy Process 
2. Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal Solution 
3. Elimination Et Choice Translation Reality 
4. Soft 
5. Non Compensatory Methods 
6. Compensatory Methods 
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باشند  گیرد و فنون جبرانی، فنونی می ها صورت نمی ل بین شاخصشوند که در آنها تباد را شامل می MADMهایی از    مدل
شـود ضـعف یـک گزینـه در      به عبارت دیگر در فنون جبرانی، تلاش می. گیرد ها صورت می که در آنها تبادل بین شاخص    

واضـح اسـت کـه    . هـاي دیگـر جبـران شـود     هایی، به وسیله قوت آن گزینه در شاخص یـا شـاخص           شاخص یا شاخص  
سطح ریاضیات در اجراي فنون جبرانی، به ویژه به منظـور بررسـی   . گیري، فنون جبرانی هستند    ترین فنون تصمیم   کاربردي

). 1388زاده،  آذر و رجـب (ها بالاست، بنابراین از نقاط قوت فنون جبرانی سطح دقت ریاضی آنهاسـت   مبادله بین شاخص  
تـرین   یکـی از سـاده   SAWمـدل  . اسـت  1SAWزنـی ترین تکنیک در حوزه فنون جبرانی مـدل مجمـوع سـاده و      معروف

مدل . توان به راحتی از این روش استفاده کرد ها، می با محاسبه اوزان شاخص. باشد شاخصه می گیري چند هاي تصمیم روش
SAW       از دو بخش ماتریس تصمیم
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ها  و بردار ضرایب اهمیت شاخص   ) یابی است ارز
 , ,; W j j n

W  


1
مراحـل  ). 1388زاده،   آذر و رجـب (شـود    تشکیل مـی 

               :شود صمیم به قرار زیر تعریف میابتدا ماتریس اولیه ت. تصمیم گیري چند شاخصه به این قرار است
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تعداد ( ردیف 65  که شامل7×65را به صورت یک ماتریس  Dي ظرفیت مدیریت ماتریس تصمیم براي شاخص ساز
هاي مدیریتی  خصیصه. تعریف کردیم) هاي مدیریت ویژگی(هاي ارزیابی   و یا شاخصها سنجه ستون از 7و ) ها دامداري

ون حضور مدیر، به صورت مدیریت اداره مزرعه بد(شامل میزان تحصیلات مدیر، سن مدیر، تجربه مدیر، نحوه مدیریت 
. ها است ها و تعاونی ، استفاده از نرم افزار مدیریت گله، مطالعه نشریات تخصصی، همکاري با سازمان)فردي یا اشتراکی

؛ گلوي و همکاران، 1390؛ صمدي، 1389؛ امینی و همکاران، 1388رمضانی، (مبتنی بر نتایج حاصل از مطالعات گذشته 
، داجیستان و 2007، ارتگا و همکاران، 2006؛ دمیرکن و همکاران، 2006؛ بامیرو و همکاران، 2006شرا، ؛ تائر و می2002

ثر بر مدیریت ؤبه هر یک از متغیرهاي ذکر شده م) 2010هان و هازنسی،  ؛ سی2009؛ یوزماي و همکاران، 2009همکاران، 
  .دهد  را نشان میها سنجه به هر یک از  نحوه امتیازدهی1جدول . هاي شیري امتیازي تعلق گرفت گاوداري

                                                
1. Simple Additive Weighted 
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 ٥

  هاي معرف شاخص مدیریت  نحوه امتیازدهی سنجه-1جدول
  9  8  7  6  5  4  3  2  1    امتیاز  سنجه

سطح تحصیلات 
  مدیر

  
  

فوق   دیپلم  زیر دیپلم  سواد بی
دیپلم 
  1نامرتبط

فوق 
دیپلم 
  2مرتبط

لیسانس 
  نامرتبط

لیسانس 
  مرتبط

بالاي 
لیسانس 
  نامرتبط

بالاي 
نس لیسا

  مرتبط
 به 60    )سال(سن مدیر 

  بالا
60 - 51  50 - 41  40 - 31  30 - 20          

سطح تجربه 
  )سال(مدیر

  
  

       به بالا30  26 - 30  21 - 25  16 - 20  11 - 15  6 - 10  0 -5

بدون     نحوه مدیریت
  مدیر

مدیر فنی   3مالک
  تخصصی

هیأت 
  مدیره

          

همکاري با 
  ها سازمان

  
  

خیلی 
  کم

            بالا  متوسط  کم

            خیر  بلی  افزار ستفاده از نرما

            خیر  بلی  مطالعه نشریات

  هاي تحصیلی نامرتبط با دامپروري رشته:  نامرتبط-1
  هاي تحصیلی مرتبط با دامپروري رشته:  مرتبط-2
  .دهد هایی که مالک مزرعه مدیریت فنی آن را نیز انجام می دامداري:  مالک-3

  
؛ 1389؛ امینـی و همکـاران،      1388رمـضانی،   (ون نیز بر اساس مطالعات گذشته       سازي ظرفیت مکانیزاسی   براي شاخص 

؛ کابررا و همکـاران،  2009؛ داجیستان و همکاران، 2006؛ تائر و میشرا، 2004؛ کمپاس و چه،  2002وندرمش و ماتیجس،    
پـاش در جایگـاه دام در     مـه  در دامـداري، اسـتفاده از  رایانه فاکتور شامل استفاده از 10) 2010هان و هازنسی،    ؛ سی 2010

 جهت تهیه خوراك دام، کنترل دامـداري توسـط دوربـین مـدار       2 و میکسر  1، دارا بودن سیلو تراش و فیدر       فصول گرم سال  
، استفاده از اسپرم تعیین جنسیت شـده جهـت   )پلیت کولر(، دارا بودن خنک کننده شیر3بسته، استفاده از جایگاه فري استال  

.  امیتـاز لحـاظ شـد   1هـا   و داشتن تراکتور در دامداري در نظر گرفته شد که براي هر کدام از این معیار  هاي مولد    تلقیح دام 
  .  ذکر شده است2هاي معرف شاخص مکانیزاسیون در جدول  نحوه امتیازدهی هر یک از متغیر

                                                
1- Feeder 
2- Mixer 
3- Free Stall 



ري چند شاخصه در ارزیابی ظرفیت مدیریت و مکانیزاسیون مزارع صنعتی پرورش گاو شیريگی کاربرد فنون تصمیم  
  
  

 ٦

  هاي معرف مکانیزاسیون دهی متغیر  نحوه امتیاز-2جدول
  )امتیاز(دارد   )امتیاز(ندارد   ها نام سنجه

  2  1  )مبدر(خنک کننده شیر 
  2  1  استفاده از رایانه

  2  1  کنترل دامداري توسط دوربین مدار بسته
  2  1  استفاده از فیدر و میکسر

  2  1  پاش استفاده از مه
  2  1  استفاده از اسپرم تعیین جنسیت شده

  2  1  دارا بودن سیلو تراش
  2  1  استفاده از جایگاه فري استال

  2  1  اکتور در دامداريداشتن تر
  

بندي شدند و به  تقسیمهاي معمولی، نیمه اتوماتیک و تمام اتوماتیک    سیستم گروه   3هاي شیردوشی در     همچنین سیستم 
هـا بـه    بدین ترتیب بردار تصمیم جهـت محاسـبه ظرفیـت مکانیزاسـیون گـاوداري     .  نمره امتیازدهی شدند3 تا 1ترتیب از   

  برابر10×65صورت یک ماتریس 
10;
65;


j
iriD شد  تعریف.  

ساز و  مقیاس  که یک روش بی1براي همگن کردن معیارها با استفاده از نرم خطی) ماتریس تصمیم(پس از تعریف مدل 
  .باشد رابطه نرم خطی به قرار زیر می. شود  می مقیاس ساز است معیارها بی جهت هم

)2(  
)(max ij

i

ij
ij r

r
n  

 
  .شود تبدیل میDNمقیاس   به ماتریس بیDاتریس تصمیم در این مرحله م

)3(  

nj
miijRDN

,...,1;
,...,1;


 

 
 بـا اسـتفاده از   )´Wبـردار  (اقدام به محاسبه وزن هر یک از معیارها    ) ماتریس تصمیم نرمال شده    (ijnپس از محاسبه    

اگـر بـردار   . مل یک بردار کمی و یک بردار کیفی اسـت روش تلفیقی شا. نماییم روش تلفیقی می 
 , ,; j j nWW

 1
 نتیجـه  

هاي ریاضی، و بردار      روش
 , ,; j j n

 1
معیارها از رابطه زیر    ) وزن(باشد، ضریب اهمیت نهایی      هاي کیفی      نتیجه روش  

  : آید دست می به
)4(   ;  j j

j n

j j
j

W
W j

W






  


1

 

  
 

                                                
1- Linear Norm 
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 ٧

هـا    براي ارزیابی وزن1توان از روش آنتروپی شانون اند می ها به طور کامل مشخص شده هاي ماتریس ایی که داده  از آنج 
آنتروپی در . هاي ریاضی در محاسبه وزن معیارها است ترین روش آنتروپی شانون یکی از مهمترین و کاربردي. استفاده کرد

در واقـع آنتروپـی و عـدم    . شود سیله توزیع احتمال مشخص بیان مینظریه اطلاعات یک معیار عدم اطمینان است که به و        
منطق آنتروپی شانون در این است که اگر بتوانیم از یـک شاخـصی میـزان اطلاعـات     . روند اطمینان در یک مفهوم بکار می   

صمیم در این روش ابتدا ماتریس ت). 1388زاده،   آذر و رجب(بیشتري بگیریم، به آن وزن بیشتري خواهیم داد 
ijr

D جهت 
    :شود  تبدیل میبه ) 5(سازي نرم ساعتی رابطه  مقیاس ها به فراوانی نسبی بر اساس روش بی تبدیل داده

)5(  

1

;i j
ij jm

ij
i

r
R

r


 


 

  : آید دست می  از رابطه زیر بهاز ماتریس ) (سپس ضریب عدم اطمینان 
)6(  ln( ) ;    ,  

ln

m

j ij ij
i

E k n n j k
m

 
    

 


1

1 

j(پس از محاسبه ضریب عدم اطمینان، ضریب اطمینان . ها است  تعداد دامداريmدر رابطه بالا  jEd  1 ( محاسبه
  .آید دست می به) 7( از رابطه Wjشده و 

)7(   ;  j
j

j
j

d
W

d
j 


 

در ایـن نظـر   . شـود  هاي کیفی که مبناي آن نظرسنجی از خبرگان است اسـتفاده مـی     نیز، از روش   λ بردار   جهت تعیین 
 تن از استادان و اعضاي هیئت علمی گروه علوم دام دانشکده کشاورزي دانشگاه تهران و دانـشکده علـوم   10سنجی تعداد  

اي تهیـه گردیـد و بـه     پرسـشنامه . در نظر گرفته شدنددامی دانشگاه کشاورزي و منابع طبیعی گرگان به عنوان خبرگان فن     
هاي مـدیریتی بـر مـدیریت     سراغ هر یک از اساتید رفته و به صورت حضوري نظر آنها در مورد تاثیر هر یک از مشخصه              

 اسـتفاده شـد در  ) خیلی زیاد، زیاد، متوسط، کم، خیلی کـم (در این ارزیابی از معیارهاي کیفی      . آوري گردید  دامداري جمع 
 ادامه با استفاده از طیف لیکرت معیارهاي کیفی به معیارهاي کمی تبدیل شده و نظر سنجی خبرگان به صـورت بـردار        

  . محاسبه گردید
بـه   هاي مورد بررسی، و  مقیاس شده هر شاخص براي کلیه واحد   ، به عنوان مقدار بی    در پایان پس از محاسبه      

و به ) 8رابطه (محاسبه شده ) iA(ها براي هر بنگاه  عنوان ضریب اهمیت براي هر شاخص، میانگین وزنی مقادیر شاخص   
  :گردد عنوان ظرفیت مدیریت و یا مکانیزاسیون بنگاه مورد بررسی لحاظ می

)8(  n

i j ij
j

A W n



1

 

یریت و مکانیزاسیون؛ با توجه به نقش فنی خوراك در تولیـد شـیر و همچنـین از آنجـا کـه      پس از محاسبه ظرفیت مد 
؛ بلیـک و  2006دمیـرکن و همکـاران،   (دهـد   هزینه خوراك بیشترین سهم را از کل هزینه تولید شیر به خود اختصاص می     

هاي ظرفیت مدیریت    بین شاخص همبستگی پیرسون   ضریب  ) 2003اجو،   ؛2009زماي و همکاران،    وی؛  2004راجکانیووا،  
ضـریب تبـدیل خـوراك    . ها، محاسبه شـد   اي بودن مقیاس داده     و مکانیزاسیون با ضریب تبدیل خوراك، با توجه به فاصله         

 در دامداري بیشتر براي بررسی بازده عاملاین . شود بیانگر آن است که به ازاي هر کیلوگرم شیر چقدر خوراك مصرف می   
  :آید ود و با توجه به خوراك مصرف شده و شیر تولید شده از رابطه زیر بدست میر جیره مصرفی بکار می

                                                
1- Shannon Entropy 
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 ٨

)9 (        (kg )

(kg )

F eed
C oefficien t C onver sion=

M ilk
 

  .خوراك است) تولید متوسط(وري  ضریب تبدیل خوراك در واقع عکس بهره
 .اسیون محاسبه شددر ادامه ضریب همبستگی بین سود حاصل از فروش شیر در هر دامداري با ظرفیت مدیریت و مکانیز

ام بدست kهاي   واحد از نهادهx نشان داده شود که با مصرفy باiتوسط بنگاهjاگر مقدار محصول تولید شده
  .باشد  به ترتیب برابر با قیمت محصول و نهاده باشند تابع سود به قرار زیر میikr و ijpآید و می
  
)10(  

1 1

q p

i ij ij ik ik
j k

p y r x
 

   

  تعداد محصول:  

  هاي متغیر تعداد نهاده:  
 

از فروش شیر سود هاي مورد نیاز براي تولید شیر و بدست آوردن درآمد حاصل  در این مطالعه با محاسبه هزینه نهاده
حاصل از فروش شیر بدست آمد و ضریب همبستگی بین سود حاصل از فروش شیر در هر دامداري با ظرفیت مدیریت و 

  .ها، محاسبه گردید اي بودن مقیاس داده مکانیزاسیون توسط ضریب همبستگی پیرسون، با توجه به فاصله
  

  نتایج و بحث
jw( ، همچنین وزن روش تلفیقی    )jw( ، وزن آنتروپی شانون   )( نتایج محاسبه وزن بردار کیفی      (    و رتبه هر یک از

  .آمده است) 4و  3( براي ظرفیت مدیریت و مکانیزاسیون در جداول ها سنجه
   ظرفیت مدیریتيها  اوزان سنجه-3جدول

 زن روش کیفیو  ها نام سنجه  ردیف
)(  

وزن آنتروپی 
  )jw( شانون

وزن روش 
jw( تلفیقی (  

  ها بندي سنجه رتبه

  1  29/0  28/0  88/0  سطح تحصیلات مدیر  1
  2  24/0  20/0  98/0  کاري مدیر تجربه  2
  5/3  11/0  13/0  72/0  سن مدیر  3
  5/3  11/0  11/0  8/0  ها ها و تعاونی همکاري با سازمان  4
  4  08/0  09/0  78/0  افزارهاي مدیریت استفاده از نرم  5
  5/5  07/0  08/0  78/0  مطالعه نشریات  6
  5/5  07/0  075/0  84/0  نحوه مدیریت  7

  
در میـان  دهـد کـه سـطح تحـصیلات بـالاترین رتبـه را          هاي روش تلفیقی نـشان مـی       نتایج محاسبات وزن شاخص   

هاي رسمی بیشتر به کـشاورزان امکـان    که آموزش ، معتقدند   )2006(تائر و میشرا    . باشد  معرف مدیریت دارا می    هاي  سنجه
دهد دامداران از تکنولوژي کـاراتر   هاي با هزینه کمتر را انتخاب کنند و همچنین تحصیلات اجازه می         دهد که تکنولوژي   می

کننده در  داران را دو عامل مهم و تعیین ، تحصیلات و آموزش دامپروران و مزرعه     )2004(لاتروف و همکاران    . استفاده کنند 
مرتبه دوم قـرار   همیت درکاري مدیر از لحاظ ا  بعد از میزان تحصیلات، تجربه. دانند بالا بردن سطح کارایی آن واحدها می      

هـاي رسـمی    ري ونزوئلا بیان کردند کـه آمـوزش  هاي شی اي در دامداري ، در مطالعه)2007(ارتگا و همکاران    .گرفته است 
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هـاي رسـمی    آنها معتقدند که تجربه کاري در زمینه کشاورزي و دامداري نسبت بـه آمـوزش             . عملکرد دارد بر  تأثیر جزئی   
 تأکید کردند که تجربه کـشاورزان    هاي ترکیه  در تحقیقی در دامداري    )2009(داجیستان و همکاران     همچنین   .مهمتر هستند 

هـا و   هـا و تعـاونی   هاي سن و همکاري با سازمان با توجه به اینکه وزن شاخص. ثبتی بر بهبود اقتصادي دامداري دارد  اثر م 
لذا ترتیب اولویت این . باشند، گره ایجاد شده است هاي مطالعه نشریات و نحوه مدیریت یکسان می    همچنین وزن شاخص  

اسـتفاده از  .  خواهـد بـود  5/5 برابـر  7و  6هـاي    رتبه شـاخص  و5/3 برابر 4و  3هاي   دو شاخص یکسان و رتبه شاخص     
  .افزار مدیریت نیز در رتبه چهارم اهمیت قرار دارد نرم

  
  ها ظرفیت مکانیزاسیون  اوزان سنجه-4جدول

وزن روش   ها نام سنجه  ردیف
  )( کیفی

وزن آنتروپی 
  )jw( شانون

وش وزن ر
jw( تلفیقی (  

بندي  رتبه
  ها سنجه

  1  16/0  15/0  86/0  نوع سامانه شیردوشی  1
  5/2  11/0  11/0  84/0  )مبدر(خنک کننده شیر  2
  5/2  11/0  10/0  88/0  استفاده از رایانه  3
  5/3  10/0  10/0  76/0  کنترل دامداري توسط دوربین مدار بسته  4
  5/3  10/0  11/0  74/0   میکسراستفاده از فیدر و  5
  5/3  10/0  10/0  8/0  پاش مه پاش استفاده از مه  6
  5/4  08/0  07/0  88/0  استفاده اسپرم تعیین جنسیت شده  7
  5/4  08/0  10/0  66/0  دارا بودن سیلو تراش  8

  5  07/0  06/0  88/0  استفاده از جایگاه فري استال  9
  6  04/0  05/0  78/0  داشتن تراکتور در دامداري  10

  
هـاي دسـتگاه خنـک     شـاخص . نوع ماشین شیردوشی بالاترین رتبه را در میان معیارهاي معرف مکانیزاسیون دارا است 

.  اسـت 5/2 داراي وزن یکسانی هستند لذا ترتیب اولویت ایـن دو شـاخص یکـسان و برابـر     رایانهکننده شیر و استفاده از  
 استفاده از فیدر و میکسر و خنک کردن جایگـاه در ایـام گـرم سـال     دهی با کنترل مزرعه توسط دوربین مداربسته، خوراك     

هاي تلقیح توسط اسپرم تعیین  همچنین شاخص.  است5/3هاي یکسانی بوده و اولویت آنها برابر      پاش داراي وزن   توسط مه 
ال با ضریب اهمیت است نگهداري دام در جایگاه فري.  دارند5/4جنسیت شده و داشتن سیلو تراش نیز ترتیب اولویت برابر 

  . در مرتبه پنجم قرار داشته و استفاده از تراکتور در مزرعه در رتبه ششم قرار دارد07/0
دهـد کـه     نـشان مـی  SAWهاي شیري صنعتی در جنوب استان تهران توسـط روش     دست آمده براي دامداري     نتایج به 

 و کمتـرین آن  88/0بیشترین سطح مـدیریت  . باشد  می17/0 با انحراف معیار  55/0متوسط میزان ظرفیت مدیریت برابر با       
 17/0 بـا انحـراف معیـار     65/0  بـا  برابـر هاي مورد بررسـی       واحدمتوسط ظرفیت مکانیزاسیون    همچنین  .  است 26/0برابر  

 هـا  وقتـی دامـداري  .  بـود 47/0ترین سطح مکانیزاسیون برابر با      و پایین  1بالاترین سطح مکانیزاسیون برابر با      . دست آمد  هب
ضوابط فنی احداث دامپروري و واحدهاي پـرورش گـاو شـیري کـه از سـوي معاونـت امـور دام وزارت جهـاد          براساس  

، )سأر 51-150(هـاي متوسـط      ، دامـداري  )سأر 20-50(هاي کوچک     گروه دامداري  4کشاورزي اعلام گردیده است در      
بندي شدند، مشخص شد کـه   دسته)  به بالاسأ ر300( هاي خیلی بزرگ   دامداري و)سأر 151-300(هاي بزرگ    دامداري

ونـدرمش و مـاتیجس   ). 5 جـدول (یابـد   ها افـزایش مـی   در دامداريو مکانیزاسیون   با افزایش اندازه گله ظرفیت مدیریت       
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، نیز در تحقیقی بیان کردند که با افزایش اندازه گله، کشاورزان با ارتقـاي سـطح مکانیزاسـیون مـدیریت تکنیکـی          )2002(
  .دهند ا را بهبود میه گاوداري

  
  هاي با ظرفیت گله متفاوت  متوسط ظرفیت مدیریت و مکانیزاسیون در گاوداري-5جدول 

هاي  دامداري  اندازه گله
  کوچک

هاي  دامداري
  متوسط

هاي خیلی  دامداري  هاي بزرگ دامداري
  بزرگ

  73/0  62/0  52/0  45/0  متوسط ظرفیت مدیریت

  92/0  79/0  58/0  52/0  متوسط ظرفیت مکانیزاسیون

  
در ادامه ضریب همبستگی سطح مدیریت و مکانیزاسیون با میانگین تولید شیر هر رأس دام و اندازه گله توسط ضریب 

  ).6 جدول(ها، مورد بررسی قرار گرفت  اي بودن مقیاس داده همبستگی پیرسون، با توجه به فاصله
  

  ا میانگین تولید شیر هر رأس دام و اندازه گله ضریب همبستگی بین ظرفیت مدیریت و مکانیزاسیون ب-6جدول 
 ظرفیت مکانیزاسیون ظرفیت مدیریت   متغیر

  643/0**  692/0**  )کیلوگرم(میانگین تولید شیر هر رأس دام 
 754/0**  571/0**  )رأس(اندازه گله 

 692/0**  1  ظرفیت مدیریت

  1  692/0**  ظرفیت مکانیزاسیون
                                                01/0داري  سطح معنی**

  
داري بین ظرفیت مدیریت و مکانیزاسـیون بـا     مشخص است که همبستگی مثبت و معنی      6هاي جدول     با توجه به داده   

داري بالا  بین مدیریت و مکانیزاسیون با اندازه گله نیز همبستگی مثبت با معنی     . میانگین تولید شیر هر رأس دام وجود دارد       
هـا مـشاهده    همچنین همبستگی مثبت با معناداري بالا بین سطح مدیریت و مکانیزاسیون واحد        .  وجود دارد  01/0 در سطح 

هـاي دامپـروري صـنعتی شـیري      با توجه به نتایج مطالعه، تأکید بر بهبود سطح مدیریت و مکانیزاسـیون در واحـد              . گردید
  .لقی گرددها ت تواند به عنوان عامل مهمی در پیشرفت عملکرد واحد می

هاي ظرفیـت مـدیریت و مکانیزاسـیون بـا       با توجه به نقش اقتصادي و فنی خوراك در تولید شیر، همبستگی بین شاخص             
هاي ظرفیـت مـدیریت و مکانیزاسـیون بـا ضـریب       شاخص.  آمده است7 ضریب تبدیل خوراك محاسبه شد و در جدول      

در واقع با بهبـود ظرفیـت مـدیریت و مکانیزاسـیون در     . د دارن01/0داري در سطح    تبدیل خوراك همبستگی منفی و معنی     
اي که خـوراك از کـل هزینـه دامـداري دارد، نـشان       یابد و با توجه به سهم عمده ها ضریب تبدیل خوراك کاهش می    بنگاه

  .دهد که کاهش ضریب تبدیل و کاهش هزینه خوراك تاثیر مهمی بر بیشینه کردن سود دامداري دارد می
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   همبستگی بین ظرفیت مدیریت و مکانیزاسیون با سود و ضریب تبدیل خوراك  ضریب-7جدول 
 سطح مکانیزاسیون سطح مدیریت  متغیر

  -476/0**  -331/0**  ضریب تبدیل خوراك
  704/0**  520/0**  سود

                                                01/0داري  سطح معنی**
  

حاصل از فروش شیر در هر دامداري با ظرفیت مدیریت و مکانیزاسیون محاسبه شـد        در ادامه ضریب همبستگی بین سود       
هاي ظرفیت مکانیزاسـیون و مـدیریت بـا      پیداست شاخص7همان طور که از جدول .  آمده است7که نتایج آن در جدول   

  .دار است  معنی01/0سوددهی همبستگی مثبتی دارند که در سطح 
  

  گیري نهایی و پیشنهادات نتیجه
ها و ارتباط عوامل مذکور با عملکـرد،   گیري ظرفیت مدیریت و مکانیزاسیون در دامداري       در این تحقیق به منظور اندازه     

هاي مدیریتی از قبیل میزان تجربه،    ویژگی. ها از فنون تصمیم گیري چند شاخصه استفاده گردید         سوددهی و پیشرفت بنگاه   
نتـایج  . ازي شد و به صورت ظرفیت مـدیریت مطـرح گردیـد       س شاخص MADMسن و سطح تحصیلات مدیر با روش        

ظرفیـت   . یابـد  هـا افـزایش مـی    تحقیق نشان داد که با بهبود و افزایش ظرفیت مدیریت سوددهی و تولید شیر در دامـداري        
هـاي   در تولید و سـوددهی دامـداري     ... مکانیزاسیون از قبیل دارا بودن ماشین شیردوشی اتوماتیک، داشتن مبدر حرارتی و             

هاي بزرگتر به ظرفیـت مکانیزاسـیون و مـدیریت بـالاتري      نتایج تحقیق نشان داد که دامداري. دار است ثر و معنی  ؤشیري م 
ثر ؤهـا م ـ  هاي کوچکتر نیاز دارند و افزایش ظرفیت مدیریت و مکانیزاسیون در بازدهی بـه مقیـاس دامـداري           نسبت به گله  

  .است
ثیر مثبت مدیریت بـر تولیـد و سـوددهی واحـدهاي دامـداري            أداره دامداري و ت   با توجه به اهمیت وجایگاه مدیر در ا       

تري اتخاذ گـردد، بـه نحـوي کـه امکـان اسـتفاده کامـل از         بایستی در مورد بکارگیري مدیران فنی، ساز و کارهاي مناسب     
حدهاي پرورش گاو شیري    هاي فشرده اختصاصی مدیریت وا     در این راستا برگزاري دوره    . هاي فنی آنان فراهم آید     توانایی

آیند که  کاري از مهمترین معیارهاي مدیریت به شمار می  داشتن تحصیلات و آموزش کافی و تجربه. تواند راهگشا باشد می
ثابت شد . ثر واقع گرددؤتواند در بهبود عملکرد این مدیران م   ها و مطالعه مستمر نشریات تخصصی می       همکاري با سازمان  
راهکارهاي عملی بـراي ارتقـاء   . داري دارد کنولوژي تولید با سود و تولید شیر همبستگی مثبت و معنی   که مکانیزاسیون و ت   

سطح تکنولوژي نیز در گرو بررسی دقیق اختلاف موجود بین واحدها به وسیله متخصصین علوم دام و اقتصاد است که بـا       
  .هاي برتر را به دست آورند ولوژيهاي موجود به تکن هاي ارتقاء تکنولوژي ترسیم تکنولوژي برتر، روش
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